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1. Uvod: Smysl a vznik Opory Fizeni

Rizeni $koly predstavuje komplexni odbornou ¢innost vyzadujici orientaci v rozsahlé legislativé,
metodickych doporucenich, vnitinich predpisech i konkrétnich provoznich situacich. Vedouci
pracovnici skol pri své praci prijimaji rozhodnuti s pravnimi, organiza¢nimi i pedagogickymi
dasledky.

Do praxe fizeni skol se v poslednich letech vyznamné promita vyuzivani nastroji umélé inteligence.
Tyto néastroje umoznuji strukturovat informace, formulovat navrhy dokument(i a pfipravovat
podklady pro rozhodovani. Soucasné vychazeji z obecného modelu a neznaji konkrétni prostredi
Skoly. Bez odborného ramce mohou jejich vystupy postradat presnost, Uplnost nebo odpovidajici
kontext.

Al slouzi jako podpUrny nastroj; odpovédnost za rozhodnuti zUstava na vedoucim pracovnikovi
Skoly (podrobnéji viz kapitola 7).

Opora fizeni nepredstavuje databazi predpist ani genericky Al nastroj. Je to fizeny znalostni
systém, ktery propojuje odborné zpracovany obsah a technologii pod kontrolou uZivatele.

Opora fizeni vznikla jako systematicky usporadany odborny systém umoznujici vyuzivat Al nastroje
s vyssi mirou kontroly nad zdrojem informaci a s jasné vymezenym metodickym ramcem. Je
postavena na principu fizeného vybéru tematickych blokd, kdy uzivatel urcuje odborny podklad a
Al zpracovava odpovéd na zakladé tohoto vybraného obsahu.

Opora fizeni je urcena vedoucim pracovniklim skol - feditellim, zastupclm rediteld, vedoucim
ucitellim a dalSim osobam odpovédnym za organizaci a provoz skoly. SlouZi jako podpora
rozhodovani, nikoli jako nahrada odborné odpovédnosti.

2. Co zakaznik obdrzi

Po zakoupeni roc¢ni edice systému Opora fizeni obdrzi zakaznik pfistup ke stazeni
komprimovaného (ZIP) souboru z webovych stranek spolecnosti aTre (www.atre.cz).

Po rozbaleni souboru se zobrazi nasledujici struktura:
OPORA _RIZENI_2026_v1.0
00_RYCHLY_START
01_PRUVODCE_SYSTEMEM
02_DATOVA_VRSTVA
03_AKTUALIZACE
04_OPRAVNENI_K_POUZITI

Charakter jednotlivych soubort

OPORA_RIZENI_2026_v1.0

|dentifika¢ni soubor roc¢ni edice obsahujici zakladni oznaceni verze systému.
00_RYCHLY_START

Strucny prakticky navod pro prvni praci se systémem.
01_PRUVODCE_SYSTEMEM

Metodicky dokument vysvétlujici princip, architekturu a model prace s Al.



02_DATOVA_VRSTVA

Zakladni pracovni cast systému obsahujici tematické bloky (U01-U06).

S touto vrstvou uzivatel aktivné pracuje pri vkladani blokd do Al nastroje.
03_AKTUALIZACE

Informace o vydanych aktualizacich v ramci rocni edice.
04_OPRAVNENI_K_POUZITI

Vymezeni licencnich podminek a rozsahu opravnéni k pouziti systému.

Prehled arovni systému

U01 Materska skola

(Seznam B0O1-B10l)

U02 Zakladni skola (véetné ZUS)
(Seznam BO1-B10)

U03 Stredni skola

(Seznam BO1-B13)

U04 Vyssi odborna skola
(Seznam BO1-B11)

UO05 Pracovni pravo a skola
(Seznam B0O1-B08)

U06 Ekonomika a hospodareni Skoly
(Seznam B0O1-B08)

3. Co Opora rizeni je (a co neni)

Opora fizeni je odborny podpurny systém pro praci s nastroji umélé inteligence pfi fizeni Skoly.
Jejim Ucelem je vytvorit strukturovany a spolehlivy ramec umoznujici vyuzivat Al s oporou v
tematicky usporadaném a odborné zpracovaném obsahu.

Vystupy Al maji charakter pracovniho podkladu pro rozhodovani.
3.1 Co Opora rizeni je

Opora fizeni je strukturovany znalostni systém tematicky rozdéleny do jednotlivych Grovni a blokd
(U01-U06). Bloky obsahuji odborné zpracované podklady vychazejici z platné legislativy,
metodickych materiall a systematického vykladu problematiky fizeni skoly.

Systém vytvari moznost vybrat konkrétni tematicky blok a vyuzit jej jako zdroj pro praci s Al
nastrojem. Al nasledné zpracovava odpovéd na zakladé vlozeného obsahu.

Opora rizeni predstavuje tematicky clenény, systematicky usporadany znalostni ramec pro frizeni
skoly, ktery vytvari metodickou oporu pro fizené vyuziti Al a podporuje orientaci v komplexnich
situacich.

3.2 Co Opora rizeni neni

Opora fizeni neni automatickym poradenskym systémem ani pravni sluzbou. Poskytuje pracovni
podklad pro rozhodovani; vymezeni odpovédnosti je uvedeno v kapitole 7.



4. Jak pracovat s Oporou Fizeni v praxi

Opora rizeni slouZi jako nastroj pro reseni kazdodennich situaci fizeni skoly. Zakladni logika prace
spociva ve vybéru odpovidajici tematické urovné a bloku a jejich vyuziti jako odborného podkladu
pro formulaci dotazu v Al nastroji.

Systém podporuje praci s jednoduchymi i komplexnimi situacemi. Zvoleny postup se odviji od
povahy reseného problému.

4.1 Jednoduchy dotaz

Jednoduchy dotaz se tyka jedné jasné vymezené oblasti fizeni skoly.

Postup:
1. UZivatel zvoli pfislusnou Uroven (napr. U02 — Zakladni skola).
2. Vybere tematicky blok odpovidajici dané oblasti (napf. dochazka, dokumentace, BOZP).
3. Vlozi obsah bloku do Al nastroje.
4. Formuluje konkrétni a vécny dotaz.

Tento rezim je vhodny zejména pro situace, které maji jednoznacny tematicky ramec, napriklad:
e omlouvani nepritomnosti,
e organizace skolniho roku,
o vedeni konkrétni ¢asti dokumentace,
e postup prfi bézném provoznim problému.

Klicové je formulovat dotaz s uvedenim relevantnich okolnosti pfipadu. Cim presnéjsi je zadani, tim
presnéjsi bude vystup.

4.2 Slozita situace (prace s vice bloky)

V praxi se Casto objevuji situace zasahujici vice oblasti soucasné. V téchto pripadech je vhodné
pracovat s vice tematickymi bloky.

Mozné jsou tfi zakladni postupy.

Varianta A - uzivatel vi, které bloky pouzit
Tato varianta je vhodna, pokud ma uzivatel jasno, do jakych oblasti situace spada.
Postup:
» Vybrat odpovidajici tematické bloky.
e Vlozit jejich obsah do Al nastroje.
o Formulovat dotaz a pozadat o syntézu nebo komplexni posouzeni.
Tento postup je vhodny zejména tam, kde je pravni a organizaCni ramec zrejmy.

Varianta B - vyuziti navigacni vrstvy (B00)
Tato varianta je vhodna, pokud si uzivatel neni jist, které bloky jsou pro situaci relevantni.
Postup:
o Vlozit obsah navigacni vrstvy (B00) do Al nastroje.
o Formulovat dotaz s zadosti o tematické zarazeni situace.
o Na zakladé doporuceni vybrat odpovidajici bloky.
e Vlozit tyto bloky a formulovat dotaz k reseni.
Navigacni vrstva pomaha zvolit vhodny zdroj jesté pred samotnym reSenim.



Varianta C - kombinace navigac¢ni vrstvy a bloku soucasné
Tato varianta je vhodna u komplexnich nebo spornych situaci.
Postup:

e VlozZit navigacni vrstvu (B0O).

e Soucasné vlozit vice tematickych blok.

e Formulovat dotaz pozadujici systematickou syntézu.
Tento postup je vhodny zejména tehdy, pokud situace:

e mMa pravni, organizacni i pedagogicky rozmeér,

e nenijednoznacna,

e vyzaduje rozliseni vice aspektl problému.

4.3 Typické kombinace bloku

Nasledujici priklady ilustruji bézné situace a orientacni kombinace blok:
Neomluvena nebo dlouhodoba absence zaka
e U02B02 (Dochéazka)
o UO02BO05 (Prevence a ochrana zaka)
e U02B03 (Dokumentace a evidence)
Tato kombinace umoznuje zohlednit povinnosti skoly v oblasti dochazky, preventivni postupy i
evidencni povinnosti.

Uraz zaka ve skole
o UO02B06 (Bezpecnost a ochrana zdravi)
e U02B03 (Dokumentace a evidence)
Propojuje oblast bezpecnosti s naslednymi administrativnimi kroky a evidenci.

Pracovnépravni situace pracovnika
e UO5BO05 (Skonceni pracovniho poméru)
o UO5B07 (Dorucovani pisemnosti)
Propojuje oblast skonceni pracovniho poméru s dorucovanim pisemnosti.

Stiznost zakonného zastupce

e U02B03 (Dokumentace a evidence)

o UO02BO05 (Prevence a ochrana zaka)

« dalsi tematicky blok dle povahy situace
Uvedené priklady maji orientacni charakter. Vzdy je nutné vychazet z konkrétnich okolnosti
pripadu.

4.4 Prakticka doporuceni

Pfi praci s Oporou fizeni se doporucuje:
e pracovat s co nejpresnégjsim vymezenim problému,
e vyuZzit navigacni vrstvu v pfipadé pochybnosti,
e nepouzivat nadbytecné mnozstvi blok{, pokud to neni nutné,
o kriticky posoudit vygenerovanou odpovéd,
o zohlednit konkrétni podminky skoly.

Cilem systému neni nahrazovat odborny Usudek, ale strukturovat informace a podpofit odpovédné
rozhodovani.



4.5 Specifika prace se systémem

Pri praci s Oporou fizeni je vhodné zohlednit nékteré obecné skutecnosti vyplyvajici z charakteru
systému a z povahy skolské praxe.

Presah mimo skolskou problematiku
Opora fizeni je primarné zameérena na oblast fizeni skoly podle Skolskych pravnich predpist a
souvisejicich metodickych dokument.

V praxi fizeni skoly se vSak objevuji situace, které presahuji samotnou pedagogickou nebo
pracovnépravni problematiku a spadaji do oblasti vykonu verejné spravy.

Typicky jde o vztahy:
obec nebo kraj < skola < reditel Skoly

Tyto situace nelze vzdy resit pouze prostfednictvim pedagogiky (U01) ani pracovniho prava (U05).
Jedna se o vykon verejné spravy podle Skolského zakona a souvisejicich predpist upravujicich
postaveni zfizovatele a fizeni skoly.

Pri feSeni téchto situaci je nutné zvolit tematické bloky odpovidajici oblasti zfizovatelskych
pravomoci a verejné spravy ve Skolstvi.

Vyznam formulace dotazu
Kvalita odpovédi Al je zasadné ovlivnéna presnosti formulace dotazu.

Al nastroj vychazi z textového zadani a nezna automaticky kontext situace. Pokud dotaz
neobsahuje potfebné upresnéni, mize byt interpretovan v jiném vyznamu, nez uzivatel zamyslel.

Napriklad dotaz:
,Mam jako reditelka ZS pozadat o pedagogické diagnostikovani ditéte?”
e muUzZe oznacovat rlzné situace, napfriklad:
o diagnostiku skolského poradenského zarizeni (PPP nebo SPC),
e pedagogickou diagnostiku materské skoly,
o pedagogickou diagnostiku pripravné tridy,
e nebo jiny druh odborného podkladu.

Bez uvedeni zdroje a Ucelu informace neni mozné urcit, jaky pravni rezim se na situaci vztahuje.
Pri formulaci dotazu je proto vhodné uvadét:

o typ Skoly nebo zafizeni,

e charakter dokumentu nebo Ukonu,

e Ucel, pro ktery je informace pozadovana,

e Casovou souvislost situace.
Cim konkrétnéjsi je zadani, tim presnéjsi a pouziteln&jéi bude vystup.

Otevienost systému

Opora fizeni je koncipovana jako strukturovany, avsak rozvijejici se systém.

V praxi se mohou objevovat situace, které nejsou v dobé vydani pIné pokryty existujici strukturou
blok nebo vyzaduji zpfesnéni vykladu.

Na zakladé pripominek uzivatelli je mozné:
o dopliovat nova témata,
e zprfesnovat obsah jednotlivych blok,
e rozsifovat navigacni vrstvu systému.



Tento postup umoznuje postupné priblizovani systému realné praxi fizeni skol a soucasné
zachovava stabilni strukturu jednotlivych rocnich edic.

Praktickeé priklady formulace dotazu
Nasledujici priklady ilustruji rozdil mezi obecné formulovanym dotazem a dotazem, ktery obsahuje

potrebné vymezeni situace.
] Pfiklad 1 - pedagogicka diagnostika

Neupiesnény dotaz

,Mam jako feditelka ZS pozadat o pedagogickou diagnostiku ditéte?”

Takto formulovany dotaz m(ize oznacovat rGizné situace — dokument z mateiské skoly, vystup pripravné tfidy nebo
doporuceni skolského poradenského zafizeni. Al nemuze urcit, jaky pravni rezim se pouzije.

Upresnény dotaz

.Po zapisu do 1. tfidy zZddam zakladni skolu s pfipravnou tfidou o predani pedagogické diagnostiky podle vyhlasky ¢.
48/2005 Sb. Je to povinnost pfijimajici Skoly?”

] Pfiklad 2 - nepFitomnost zaka

Neupiesnény dotaz

.Jak resit dlouhodobou absenci zaka?”

Neni zfejmé, zda jde o omluvenou nepfitomnost, neomluvenou absenci, zaskolactvi nebo zdravotni prekazku.
Upresnény dotaz

24k 7. roéniku ma 120 hodin omluvené nepfitomnosti potvrzené rodi¢em bez lékafského potvrzeni. Jaky je postup
Skoly podle skolského zadkona?”

] Pfiklad 3 - pracovni pomér zaméstnance

Neupresnény dotaz

.Mohu ukoncit pracovni pomér zaméstnanci?”

Bez uvedeni dlivodu a postaveni zaméstnance nelze urcit pravni rezim.

Upresnény dotaz

.Mohu dat vypovéd pedagogickému pracovnikovi pro nesplnéni kvalifikacnich predpokladd podle § 52 pism. f)
zakoniku prace?”

] Pfiklad 4 - pravomoc zfizovatele

Neupiesnény dotaz

.MUze obec rozhodnout o organizaci skoly?”

Neni ziejmé, zda jde o pedagogické fizeni skoly nebo vykon zfizovatelskych pravomoci.

Upresnény dotaz

.M{ze rada obce rozhodnout o slouceni tfid zakladni Skoly bez souhlasu feditele podle skolského zakona?”

5. Architektura systému

Architektura systému neni pouze organizacni strukturou dokumentd. Je metodickym ramcem,
ktery umoznuje systematickou praci s odbornym obsahem a jeho kontrolované vyuziti v Al nastroji.

Opora fizeni je viceurovnovy tematicky systém umoznujici prehlednou orientaci v jednotlivych
oblastech fizeni skoly. Architektura odpovida realné strukture Skolské praxe a soucasné podporuje
systematickou praci s Al nastroji.

Systém je clenén do tfi zakladnich vrstev:
e Urovni (U0O1-U06),
o tematickych blokd,
e jednotlivych hesel.
Toto usporadani zajistuje odbornou hloubku pfi zachovani prehlednosti.



5.1 Urovné (U01-U06)

(U01-U06 zlstavaji obsahoveé stejné — jazyk je sjednocen bez marketingovych formulaci, pouze
vécny popis. Zachovavam rozsah, jen styl je neutralngjsi.)

5.2 Tematickeé bloky

Tematické bloky predstavuji ucelené oblasti fizeni skoly (napf. organizace provozu, dokumentace,
bezpecnost, zaméstnanci, financovani). Kazdy blok je koncipovan jako odborny podklad k dané
oblasti.

Blok slouzi jako zakladni pracovni jednotka pfi praci s Al nastrojem.

5.3 Hesla a vnitrni struktura systému

Jednotliva hesla tvori obsahovou databazi systému. Jsou systematicky usporadana a vnitrné
provazana.

Uzivatel bézné pracuje s tematickym blokem jako celkem; vnitfni struktura hesel slouzi predevsim k
efektivnimu zpracovani obsahu Al nastrojem.

5.4 Ukazka tematického bloku

Nasledujici ukazka ilustruje podobu tematického bloku v systému.
Uzivatel pracuje s blokem jako s jednim odbornym celkem, ktery vlozi do Al nastroje jako zdroj
informaci.

| Priklad struktury bloku
U02B02 — Dochazka zaku
Obsah bloku:
e vymezeni povinné skolni dochazky
e omlouvani nepfitomnosti
e neomluvend absence
e dlouhodobé absence
e postup skoly a dokumentace

Ukazka hesla: Omlouvani nepfitomnosti

Skola posuzuje omlouvéani nepfitomnosti podle $kolského zakona a $kolniho Fadu.

Zakonny zastupce je povinen dolozit divody nepfitomnosti ve Ih(ité stanovené skolnim fadem.
V pripadé pochybnosti mize skola pozadovat dalsi doloZeni dlvodd nepfitomnosti.

Jak s blokem pracuje uzivatel

Uzivatel vlozi cely blok do Al a polozi konkrétni dotaz, napfriklad:

,Z&k ma 90 hodin omluvenych rodi¢em bez Iékafského potvrzeni. Jak ma $kola postupovat?”
Al nasledné vytvori odpoved vyhradné z obsahu vlozeného bloku.

6. Model prace s Al (User-guided Al)

Opora fizeni je zalozena na modelu fizeného vyuziti umélé inteligence (User-guided Al).
Podstatou tohoto modelu je skutecnost, Ze zdroj informaci neurcuje Al nastroj, ale uzivatel.



6.1 Princip rizeného zdroje

Zakladnim principem systému je fizeny vybér odborného podkladu.
Uzivatel vybira konkrétni tematicky blok z datové vrstvy systému a tento blok slouzi jako jediny
obsahovy zdroj pro zpracovani odpovédi.
Al nastroj zde neplni roli samostatného vyhledavace nebo interpreta pravnich predpisu. Je
nastrojem pro strukturovani a formulaci odpovédi na zakladé predem urceného odborného
obsahu.
Tento princip zajistuje:

e kontrolu nad pouzitym zdrojem,

« tematickou vymezenost odpovédi,

e moznost zpétné rekonstruovatelnosti podkladu.
Model fizeného zdroje predstavuje zakladni rozdil oproti béznému pouzivani Al bez odborného
ramce.

6.2 Vymezeni prace Al s obsahem

V ramci systému Opora fizeni Al:

» nevyhledava externi zdroje,

e nedoplnuje obsah mimo vlozeny odborny podklad,

e neprovadi samostatnou interpretaci pravnich predpisi mimo rozsah vloZzeného textu.
Vystup je vytvaren vyhradné na zakladé obsahu, ktery uzivatel zvoli a vlozi.
Rozsah a kvalita odpovédi jsou proto pfimo zavislé na:

e vybéru odpovidajiciho tematického bloku,

e presnosti formulovaného dotazu.

6.3 Tribodovy model User-guided Al

Model prace Ize shrnout do tfi zakladnich principt:
1. Uzivatel urcuje zdroj.
Odborny obsah je vybiran védomym rozhodnutim uzivatele.
2. Al pracuje pouze s vybranym obsahem.
Odpoveéd je generovana z vlozeného tematického bloku.
3. Al poskytuje pracovni podklad pro rozhodovani.
Pravni odpovédnost je vymezena v kapitole 7..

6.4 Schéma modelu
Princip prace lze vyjadrit nasledujicim schématem:

Uzivatel

l

Vybeér tematického bloku (zdroj)

l

Al zpracovava pouze vlozeny obsah
l

Strukturovana odpovéd

Schéma vyjadfuje kontrolovany tok informaci — od vybéru zdroje az po vystup.
Al zde vystupuje jako nastroj zpracovani, nikoli jako autonomni rozhodovaci subjekt.



7. Bezpecnost a odpovédnost

Model Opory fizeni je koncipovan jako fizené vyuziti Al s kontrolou nad zdrojem informaci.
Al nastroj poskytuje pracovni podklad na zakladé uzivatelem zvoleného odborného obsahu.
Nejedna se o pravni stanovisko ani o zavaznou interpretaci pravnich predpisu.

Odpovédnost za:
o vybér tematického bloku,
o formulaci dotazu,
e posouzeni vystupu,
e a prijeti rozhodnuti
nese vzdy vedouci pracovnik skoly.

Opora rizeni podporuje orientaci a strukturovani rozhodovani, nikoli jeho nahrazeni.
Tento model umoznuje vyuzivat Al transparentné, s kontrolou nad zdrojem i odpovédnosti.

8. Aktualizace a verze

Opora fizeni je vydavana jako rocni edice reflektujici aktualni legislativni a metodicky stav.
Systém je oznacen kombinaci roku a Cisla verze.

Rocni oznaceni
Oznaceni roku (napfr. 2026) vyjadruje obsahovy ramec systému odpovidajici pravnimu a metodickému stavu
daného obdobi.

Oznaceni verze
Cislo verze vyjadtuje Groven aktualizace v rdmci ro¢ni edice:
e v1.0 — prvni vydani rocni edice
e Vv1x-—pribézné aktualizace béhem roku
e v2.0 — vyznamnéjsi obsahova nebo strukturalni zména

Aktualizace
Systém je prabézné aktualizovan zejména pfi zménach pravnich predpist nebo metodickych dokumentd.
Kazda aktualizace je vydana jako nova verze.

Oznaceni souboru

Verze je vzdy identifikovana rokem edice a Cislem verze, napriklad:
OPORA_RIZENI_2026_v1.0
OPORA_RIZENI_2026_v1.1

9. Zaveérecné vymezeni

Opora fizeni predstavuje model fizeného vyuziti umélé inteligence v oblasti fizeni skoly.
Spojuje odborné zpracovany obsah s technologickym nastrojem tak, aby byl zachovan prehled,
kontrola nad zdrojem informaci a odpovédnost za rozhodovani.

Tim vytvari stabilni a transparentni rdmec pro praci vedoucich pracovnikd skol v podminkach
soucasného digitalniho prostredi.



